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una ambicién colectiva: “conquistas 2015”

El anuncio de "conquistas 2015” nos ha permitido dar
sentido y visibilidad a nuestra accion al disefiar juntos
el futuro gue gueremos para nuestro Grupo, asi como
los medios para lograrlo.

Los empleados del Grupo son el primer pilar de este
plan. Nuestro Grupo logra afrontar los retos gracias

al talento y la energia que demuestran cada dia todos
los empleados.

Somos plenamente conscientes de todos estos
esfuerzos y de esta responsabilidad colectiva.

Por ello, he querido, naturaimente, compartir los
beneficios de nuestros éxitos, presentes y futuros,
con cada uno de vosotros. Con ese fin, hemos
lanzado un nuevo plan de asignacion gratuita

de acciones. Igual gque estoy convencido de que

el trabajo y la aportacidn de todos son de vital
importancia para conseguir nuestro éxito colectivo,
me parece justo retribuir los resultados de equipo.
Este nuevo plan se presentd y se sometid a la

aprobacion de las diferentes sociedades, que
decidieron lioremente tomar parte 0 no en el mismo.
Ha sido formalmente aprobado por nuestro Consejo
de administracion el 27 de julio y, actuaimente,

se encuentra en fase de implementacion.

El éxito de este plan se lograra gracias al trabajo diaric
y a la motivacion de todos los empleados del Grupo.
Es lo que nos permitira hacer frente a los numerosos
retos que se nos presenten.

las caracteristicas del plan

Este plan dara derecho a los empleados del Grupo
gue sean beneficiarios a percibir acciones gratuitas
de France Telecom o, en determinados paises,

un importe equivalente.

La asignacién de acciones gratuitas estara
condicionada al cumplimiento de un criterio de
rentabilidad colectiva: el importe del flujo de caja
operativo acumulado en tres afos, entre 2011

y 2013, debera alcanzar 27.000 miliones de



euros, elementos extraordinarios no incluidos.

Este criterio de rentabilidad colectiva representa

el compromiso del Grupo frente a los inversores,

tal y como se presenté el 31 de mayo de 2011.
Esos tres anos, 2011, 2012 y 2013, corresponden
a la fase de adaptacion del plan estratégico durante
la cual mantendremos nuestro nivel de inversion

en un contexto de presidn sobre nuestros resultados.

La consecucion del criterio de rentabilidad colectiva
se determinara al cierre del resultado de 2013.

El objetivo es el mismo para todos los empleados
del Grupo que se beneficien del plan.

confianza en nuestro futuro

Nuestros recursos humanos, profesionales y
tecnoldgicos son inmensos. Confio plenamente en
nuestra capacidad y, nuestros empleados pueden
contar con todo mi apoyo para alcanzar los objetivos
que nos hemos marcado y para seguir ofreciendo
cada dia lo mejor a nuestros clientes.
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> . . vincularnos a la evolucion del Grupo

y al éxito de “conquistas 2015”,

> ofrecernos una remuneracion adicional
en forma de acciones,

> . permitirnos ser accionistas del Grupo
0 aumentar nuestra cartera de acciones

de France Telecom.

cuando finalice el periodo legal
de adquisicion de cuatro anos.

El plan se estructura en tres fases:
asignacion de los derechos a percibir
acciones, confirmacion de los
derechos y adquisicion definitiva de las
acciones. La duracién total sera de
cuatro afnos que estaran vinculados

al calendario y a los objetivos

de “conquistas 2015".

. sia1dejunio de 2011 eres empleado
activo de una sociedad que participa
en el plan.
Para poder beneficiarse del plan y, si se
cumple la condicién de resultados, también
tendras que:
> seguir siendo empleado activo del Grupo
a 31 de diciembre de 2013,
> haber permanecido activo/a durante al
menos la mitad del periodo comprendido
entre el 27 de julio de 2011 y el 31 de
diciembre de 2013 (salvo las ausencias
legales, y la jubilacion, tal y como se definen
en el reglamento del plan).

. . un ndmero de acciones de France Telecom
asignadas gratuitamente.

> En la carta que se adjunta al presente
folleto se indica el nimero de derechos

de acciones asignado.

> El nimero de acciones es el mismo para
todos los empleados de un mismo pars,
independientemente del cargo que ocupen.
> Este dispositivo es independiente

de cualquier otra forma de retribucion.

Asignacion del derecho

a percibir acciones a los
empleados que cumplen los
requisitos, por el Consejo
de administracion de
France Telecom SA.

Fecha en la que se
establecera si se ha
alcanzado la condicion de
resultados. El Consejo de
administracion de France

Telecom SA, al pronunciarse

sobre los resultados del
Grupo del primer semestre

de 2014, dara la confirmacién

del derecho a percibir
acciones.

En caso de reunirse

todas las condiciones de
adquisicion de las acciones,
incluida la de resultados,

se dara la confirmacion

del derecho a percibir las
acciones.
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En caso de confirmacion,
se hara entrega de las
acciones.



. el Grupo alcance su objetivo de flujo
de caja operativo acumulado para los
tres gjercicios comrespondientes a 2011,
2012y 2018.

En total, el objetivo a alcanzar asciende
a 27.000 millones de euros, elementos
extraordinarios no incluidos.
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&Por qué este plan?

¢ Cuales son sus grandes principios?

¢ Como se ha fijado la condicic
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1. ¢qué formalidades hay que cumplir
para beneficiarse de la asignacion

de acciones gratuitas?

Ninguna. Si se reunen los diferentes
criterios de elegibilidad (ver la pagina 4),

no es necesario cumplir ninguna formalidad.
Los derechos a percibir acciones se
confirman automaticamente si se retinen
las condiciones de resultados y de
permanencia.

2. ¢qué norma se aplica si trabajo

a tiempo parcial?

En el caso de que se gjerza un trabajo

a tiempo parcial, el nimero de acciones que
se asigne sera proporcional al porcentaje

de horas remuneradas a 1 de junio de 2011.

3. en caso de que el empleado cambie
de empresa dentro del Grupo durante
el periodo del plan, para trabajar en una
empresa que no participe en el mismo,
équé ocurre con sus derechos?

En este caso, conservaria sus derechos tal
y como se definieron cuando trabajaba

en su empresa inicial a fecha de 1 de junio
de 2011.

CS1aS

4. ;qué ocurre si el empleado abandona
el Grupo antes del 31 de diciembre

de 20137

Perderia su derecho a percibir acciones,
salvo en determinados casos concretos,

tal y como se establece en el reglamento,
como por gjemplo, en caso de jubilacion.

5. ¢qué ocurre si el empleado abandona
el Grupo después del 31 de diciembre
de 2013?

El empleado conserva su derecho a percibir
acciones, siempre y cuando se cumplan las
condiciones del plan.

6. ¢donde y como se entregaran

las acciones?

Si se cumplen las condiciones de resultados
y de permanencia, las acciones se
depositaran, a partir del 27 de julio de 2015,
directamente en una cuenta denominada
‘nominativa pura” abierta en un intermediario
financiero elegido por France Telecom.

Se realizara sin coste alguno y no hay que
realizar ningun tramite.

7. ¢tendré derecho a dividendos?

Si. Siempre y cuando se cumplan las
condiciones del plan, a partir del 27 de julio
de 2015, el empleado tendra la plena
titularidad de sus acciones y, llegado

el caso, percibira dividendos. A partir
de esa fecha, también podra ejercer los
derechos de voto asociados a dichas
acciones.

8. ¢ cual serd el valor de las acciones
cuando finalice el plan?

El valor de las acciones varfa en funcion
de la cotizacion bursatil de la accion

de France Telecom.

9. ¢cuales son las condiciones
fiscales?

Las acciones estaran sometidas a las
normas fiscales del pais del empleado.

10. ¢ puedo rechazar las acciones que
se me asignen?

Si un empleado no desea beneficiarse

de esta asignacion de acciones gratuitas,
debera comunicarlo expresamente antes
del 30 de junio de 2015, con arregio

al procedimiento que se describe

en el reglamento del plan.

11. ¢cuando podré vender las acciones
que se me asignen?

A partir del 27 de julio de 2015y si se reuner
las condiciones del plan, el empleado

podra vender las acciones en el mercado

O conservarias.



12. ¢ por qué a determinados empieados
se les asigna un importe en efectivo
equivalente en lugar de acciones?

En ciertos paises, la legislacion no permite
la asignacion de acciones o, en algunos
casos, las condiciones juridicas hacen que
este sistema no resulte atractivo. Con el fin
de no perjudicar a los empleados, el Grupo
ha optado por poner en marcha un sistema
alternativo consistente en asignar un importe
equivalente cuando sea necesario.
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Parte del capital de una sociedad cuya
titularidad otorga derecho de voto en
las juntas generales y la posibilidad de
percibir una fraccidon proporcional del
dividendo. En el caso de sociedades
que cotizan en Bolsa, como France
Telecom, las acciones son, por norma
general, libremente negociables.

condicion de
permanencia

Periodo minimo de trabajo necesario
para adquirir las acciones: entre el

27 de julio de 2011 y el 31 de diciembre
de 20183.
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e resulta os
Objetivo plurianual acumulado de flujo
de caja operativo, de 27.000 milones
de euros durante los ejercicios
correspondientes a 2011, 2012 y 2013,
elementos extraordinarios no incluidos,
y Cuya consecucion confirmara
definitivamente la adquisicion de los

derechos asignados gratuitamente
en el marco del plan.

viden o
Parte de los ingresos que la sociedad
reparte entre sus accionistas. El importe
y la decisién del pago corresponden al
Consejo de administracidon y su reparto
se somete a la consideracion de la junta
general de accionistas.

fecha e
asignacion
de los derechos

Fecha en la que el Consejo de
administracion de France Telecom SA

procede a la asignacion, o
es decir, el 27 de julio Q)QI‘Q
de 2011. o
&
Q’Q
/

fecha de
disponi 1 a

Fecha del plan a partir de la cual se
transferira la propiedad de las acciones
de France Telecom a los empleados,
siempre y cuando se hayan cumplido
todas las condiciones de adquisicion
de las acciones, incluida la condicion
de resultados: dicha fecha se fija

en el 27 de julio de 2015.

fluo e caa
operativo

Dato financiero igual al EBITDA — CAPEX,
como se define en las cuentas
consolidadas publicadas por el Grupo.

perio o de

a quisicion

Periodo de cuatro afos que comienza
en la fecha de asignacion de los
derechos. Una vez finalizado dicho
periodo de adquisicion, se procedera
ala entrega de las acciones que se
distribuyan, siempre y cuando se hayan
cumplido todas las condiciones de
adquisicidon de las acciones, incluida
la condicidn de resultados.
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