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1. Objeto del Reglamento

Los accionistas de Orange, sociedad anénima con domicilio
social en 78, rue Olivier-de-Serres, 75015 Paris (Francia)
(en adelante, “Orange”) han decidido autorizar al Consejo
de Administracion a llevar a cabo el plan de asignacion
gratuita de acciones Orange Vision 2020 a favor de los
miembros del personal definidos a continuacion, tanto si
trabajan en Francia como en otros paises, para compartir el
valor creado por “Essentials2020” (en adelante, el “Plan”).

El Consejo de Administracién de Orange del 25 de octubre
de 2017, debidamente autorizado a estos efectos en virtud
de la resolucion trigésima de la Junta General Mixta del
1 de junio de 2017, aprobé las modalidades y condiciones
de este Plan, de conformidad con los términos del presente
Reglamento (en adelante, el “Reglamento”).

2. Definiciones

En el marco del presente Reglamento, los términos y
expresiones que figuran con mayuscula inicial se definen
como se indica a continuacion y, segun el contexto, podran
emplearse indistintamente en singular o en plural.

Accion(es): designa una o mas acciones de Orange
existentes o por emitir; se trata de valores admitidos a
negociacion en el mercado regulado Euronext Paris. El
numero de acciones se calcula sobre la base del valor de
la accién correspondiente a la media de las cotizaciones
de cierre de las 20 sesiones bursatiles entre el 14 de
septiembre de 2017 y el 11 de octubre de 2017.

Asignacion: designa la decisiéon del Consejo de
Administracién de asignar Acciones a un determinado
Beneficiario; esta Asignacion constituye un derecho a
recibir Acciones de forma gratuita al final del Periodo de
Adquisicién, siempre y cuando se cumplan las condiciones
establecidas en el Reglamento.

Beneficiario: designa a la persona o personas que reunen
los requisitos establecidos en el articulo 4 del Reglamento
a favor de las cuales el Consejo de Administracion ha
realizado una Asignacion de Acciones, asi como a sus
herederos y derechohabientes, en su caso.

Condiciones de Resultados: designa los objetivos que
deberan alcanzarse y/o las condiciones que deberan
cumplirse en los ejercicios 2017, 2018 y 2019 para adquirir
de manera efectiva la totalidad o parte de las Acciones en
la Fecha de Adquisicion.

En el Anexo 1 del Reglamento se describen las Condiciones
de Resultados y su método de evaluacion.

Consejo de Administracion: designa el Consejo de
Administracién de Orange.

Fecha de Adquisicion: designa el 31 de marzo de 2020.

Fecha de Asignacion: designa, para cada Beneficiario, la
fecha en que el Consejo de Administracién procede a la
Asignacion, es decir, el 25 de octubre de 2017.

Fecha de Fin de Evaluacion de las Condiciones: designa
el 31 de diciembre de 2019 para todas las condiciones
del Reglamento vy, en particular, para las Condiciones de
Resultados y las condiciones de permanencia.

Grupo: se refiere a Orange y a todas las empresas y grupos
constituidos con arreglo a la legislacién francesa o de otro
pais que se consolidan en las cuentas de Orange por el
método de integracién global.

Minimo Garantizado: designa, para un determinado
Beneficiario, la mitad (50%) de las Acciones asignadas
inicialmente si, en la Fecha de Fin de Evaluacion de las
Condiciones, la resultados obtenidos representan menos
del 50% de las Condiciones de Resultados. En caso de
fracciones de Acciones, se redondeara a la unidad superior.

No obstante, para recibir este Minimo Garantizado el
Beneficiario debera cumplir las demas condiciones
establecidas en el Reglamento, en concreto las condiciones
de permanencia.

Periodo de Adquisicion: designa el periodo comprendido
entre la Fecha de Asignacién (incluida) y la Fecha de
Adquisicién (incluida), es decir, entre el 25 de octubre de
2017 y el 31 de marzo de 2020, ambas fechas incluidas.

Una vez finalizado este periodo los Beneficiarios seran
automaticamente propietarios del nimero de Acciones
que se les asignara de forma definitiva. Unicamente al final
de este periodo se hara entrega a los correspondientes
Beneficiarios de la totalidad o parte de las Acciones
asignadas inicialmente (siempre y cuando se cumplan las
condiciones exigidas en la Fecha de Fin de Evaluacion de
las Condiciones), en las condiciones previstas en el articulo
6. del Reglamento.

3. Naturaleza de las Acciones

Los derechos derivados de la Asignacidon no se pueden
ceder ni transferir por ningun medio hasta el final del
Periodo de Adquisicion, salvo en caso de sucesion por
fallecimiento o de cualquier situacion de invalidez tal y
como se define en el articulo 6.7. del Reglamento.

4. Beneficiarios del Plan

Los Beneficiarios son todos los empleados del Grupo, tal
y como se encuentre conformado el 1 de septiembre de
2017, cuyas empresas hayan aceptado participar en el
Plan en la Fecha de Asignacion, excepto el Presidente y
CEO de Orange y los directores generales delegados.

Los funcionarios, los empleados sujetos al derecho publico
y los empleados sujetos al derecho privado con contrato
de trabajo indefinido, temporal o en alternancia son
Beneficiarios.

Para tener derecho a la Asignacién de Acciones, los
Beneficiarios deberan cumplir la siguiente condicion,
ademas de las disposiciones legales y reglamentarias en
vigor:

e estar en situacion de alta en los registros del personal el
1 de septiembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2019.

El Consejo de Administracidon de Orange del 25 de octubre
de 2017, en el marco de la autorizacion conferida por
la Junta General Mixta del 1 de junio de 2017 (véase el
articulo 1. “Objeto del Reglamento”) aprobd la lista
nominativa de Beneficiarios en la que se indica el numero
de Acciones asignadas inicialmente a cada uno de ellos,
como se describe a continuacion.
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5. Modalidades de Asignacion
de las Acciones

5.1. Asignacion

La notificacion de la Asignacion de las Acciones a los
Beneficiarios se llevara a cabo mediante un correo
electrénico de asignacion emitido por el Presidente y
CEO de Orange, o por cualquier otra persona designada
por él, donde figure el nimero de Acciones asignadas
inicialmente al Beneficiario en cuestion y un enlace para
acceder a la pagina web de informacion especifica en la
que se podra consultar la documentacién detallada, asi
como el Reglamento que describe las Condiciones de
Resultados, las condiciones de permanencia, la Fecha
de Fin de Evaluacién de las Condiciones, el Periodo de
Adquisicion y la Fecha de Adquisicion de las Acciones.

El Consejo de Administraciéon no podra asignar un nimero
total de Acciones que represente mas de un 0,4% del
capital social de Orange en la fecha de la Junta General
Mixta del 1 de junio de 2017, es decir, un maximo de
10.640.226 acciones.

El numero de Acciones asignado a cada Beneficiario sera
igual para todos los Beneficiarios de la Asignacion en un
mismo un pais.

5.2. Derecho de renuncia

Cualquier Beneficiario, si asi lo desea, podra renunciar
a su Asignacion. Este derecho se podra ejercer en todo
momento hasta el 31 de Diciembre de 2019 (inclusive). En
el Anexo 2 figura un formulario a tal efecto. Se precisa que
después del 31 de diciembre de 2019 ya no se podra tener
en cuenta ninguna renuncia a la asignacion.

6. Condiciones de adquisicion
de las Acciones

6.1. Caso general

El derecho a la asignacion de Acciones en la Fecha
de Adquisicion, es decir, el 31 de marzo de 2020, sera
evaluado por el Consejo de Administracién de Orange en
la Fecha de Fin de Evaluacion de las Condiciones, es decir,
el 31 de diciembre de 2019, siempre y cuando se cumplan
los siguientes requisitos acumulativos:

e que el Beneficiario haya permanecido activo en el Grupo
durante al menos el 50% del periodo comprendido
entre el 1 de septiembre de 2017 y la Fecha de Fin
de Evaluacién de las Condiciones, es decir, el 31 de
diciembre de 2019, para poder conservar su derecho a
recibir, al final del Periodo de Adquisicion, las Acciones
asignadas inicialmente, y esto en los mismos términos
que si hubiera permanecido activo durante todo el
periodo; y

e que se satisfagan las Condiciones de Resultados
establecidas en el Reglamento.

No obstante, se dispone que el niumero de Acciones que se
asigne al Beneficiario de forma definitiva podra ser inferior
al atribuido inicialmente, pero no al Minimo Garantizado en
funcién de la evaluacién del grado de consecucion de las
Condiciones de Resultados, tal y como se especifica en el
Anexo 1.

Por ultimo, el Consejo de Administracion de Orange podra
decidir, caso por caso y Unicamente en interés del Grupo,
mantener la Asignacion incluso si el Beneficiario ya no es
empleado del Grupo. El Consejo de Administracion podra
delegar en el Presidente y CEO o, en su caso, en cualquier
otra persona designada por él, la posibilidad de decidir
mantener una Atribucion.

6.2. Caso de jubilacién anticipada o de jubilacién
En caso de jubilacién anticipada (por iniciativa de la
empresa) o de jubilacion (por iniciativa del Beneficiario)
antes de la Fecha de Fin de Evaluacién de las Condiciones,
es decir, del 31 de diciembre de 2019, incluso en el
periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2017
y la Fecha de Asignacién, es decir, el 25 de octubre de
2017, el Beneficiario conservara su derecho a recibir al
final del Periodo de Adquisicion la totalidad o parte de las
Acciones asignadas inicialmente en funciéon del grado de
consecucion de las Condiciones de Resultados, sin que
pueda ser inferior al Minimo Garantizado.

6.3. Caso de suspension del contrato laboral o
del vinculo estatutario o de ruptura entre el
1 de septiembre de 2017 y la Fecha de Fin de
Evaluacion de las Condiciones
6.3.1. Suspension por un motivo previsto en el
articulo L. 1132-1 del Cddigo de Trabajo
francés

En caso de suspension del contrato laboral o del vinculo
estatutario por alguno de los motivos previstos en el
articulo L. 1132-1 del Cdédigo de Trabajo francés, el
periodo de suspension se considerara periodo de actividad
para evaluar si se ha logrado o no la condicién del 50%
a que se refiere el articulo 6.1 del presente Reglamento
y el Beneficiario conservara su derecho a recibir al final
del Periodo de Adquisicion la totalidad o parte de las
Acciones asignadas inicialmente en funcién del grado de
consecucion de las Condiciones de Resultados, sin que
pueda ser inferior al Minimo Garantizado.

Es el caso, por ejemplo, de las bajas por maternidad o por
enfermedad.

Ocurre lo mismo con los Beneficiarios en permiso individual
de formacién, para los que dicho periodo se considerara un
periodo de actividad a efectos de evaluar la consecucion
o no de la condicién del 50% prevista en el mencionado
articulo 6.1.

6.3.2. Expediente de regulacion de empleo

En caso de despido por motivos econémicos, el Beneficiario
conservara su derecho a recibir al final del Periodo de
Adquisicion la totalidad o parte de las Acciones asignadas
inicialmente en funcién del grado de consecucion de las
Condiciones de Resultados, sin que pueda ser inferior al
Minimo Garantizado.

6.3.3. Suspension por otro motivo

En caso de suspensién de su contrato laboral o de su
vinculo estatutario por un motivo no contemplado en el
articulo L. 1132-1 del Cédigo de Trabajo francés, y sin que
se trate de un permiso individual de formacion mencionado
en el articulo 6.3.1., el Beneficiario perdera su derecho a
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recibir al final del Periodo de Adquisicion las Acciones
asignadas inicialmente y no se le entregara ninguna Accion,
sin perjuicio de la aplicacion del articulo 6.1.

6.4. Caso de cambio de control en una filial

En caso de una toma de participacion por un tercero de
forma individual o concertada, incluso mediante una oferta
publica, que tenga como consecuencia que Orange pierda
el control directo o indirecto de una filial (en el sentido del
articulo L. 233-3 del Cédigo de Comercio francés) antes de
la Fecha de Fin de Evaluacién de las Condiciones (la “Filial”
y el “Cambio de Control de la Filial” respectivamente), los
Beneficiarios de la Filial en cuestién perderan su derecho
a recibir Acciones de Orange de forma gratuita a partir de
la fecha de Cambio de Control de la Filial, a menos que
conserven su condicidon de Beneficiarios en otra empresa
del Grupo tras dicho Cambio.

6.5. Caso de transferencia de actividad

Sin perjuicio de que se establezca lo contrario en
disposiciones obligatorias de la legislacion local aplicable,
en caso de transferencia parcial de una rama de actividad
o de venta de un fondo de comercio por parte de Orange
(o de una empresa del Grupo) a una entidad que no forme
parte del Grupo antes de la Fecha de Fin de Evaluacion
de las Condiciones (“Transferencia de Actividad”), los
Beneficiarios que pertenezcan a la plantilla de la rama de
actividad transferida o del fondo de comercio vendido
perderan su derecho a recibir Acciones de Orange de forma
gratuita a partir de la fecha de Transferencia de Actividad,
a menos que conserven su condicidén de Beneficiarios en
otra empresa del Grupo tras dicha Transferencia.

6.6. Caso de fallecimiento

En caso de fallecimiento del Beneficiario antes de que
finalice el Periodo de Adquisicion, incluso en el periodo
comprendido entre el 1 de septiembre de 2017 y la Fecha
de Asignacioén, sus herederos o derechohabientes en virtud
de la sucesién por fallecimiento podran, si asi lo desean y
a partir del 25 de octubre de 2017, solicitar en un plazo de
6 meses desde la fecha del fallecimiento del Beneficiario
en cuestion, so pena de expiracion, la entrega del numero
de Acciones que se habria asignado de forma definitiva al
Beneficiario, con independencia de que se logren o no las
Condiciones de Resultados. Las Acciones seran entonces
libremente transmisibles.

La solicitud se debera remitir al Departamento de Recursos
Humanos competente a nivel local.

6.7. Caso de invalidez

En caso de invalidez antes del final del Periodo de
Adquisicién, incluso en el periodo comprendido entre
el 1 de septiembre de 2017 y la Fecha de Asignacion,
es decir, el 25 de octubre de 2017, correspondiente a
las categorias segunda o tercera previstas en el articulo
L. 341-4 del Cddigo de Seguridad Social francés, que
imposibilite al Beneficiario para ejercer cualquier actividad
profesional, el Beneficiario en cuestion podra solicitar la
entrega anticipada de las Acciones en cualquier momento
a partir del 25 de octubre de 2017, con independencia de
que se logren o no las Condiciones de Resultados. Las
Acciones seran entonces libremente transmisibles.

La solicitud se debera remitir al Departamento de Recursos
Humanos competente a nivel local.

7. Modalidades de entrega de las Acciones

Si se cumplen las condiciones estipuladas en el articulo
6.1., tras la evaluacién del grado de consecucion de las
Condiciones de Resultados Orange entregara a cada
Beneficiario el 1 de abril de 2020 (es decir, al finalizar el
Periodo de Adquisicién) el nimero de Acciones asignado
definitivamente. Ese numero de Acciones podra ser inferior
al asignado inicialmente, pero no al Minimo Garantizado.

Las Acciones entregadas se inscribiran como nominativas
puras en una cuenta individual que se abrird a nombre de
cada Beneficiario en un tenedor de cuenta elegido por
Orange. Dicha inscripcion se notificara por cualquier medio
al Beneficiario al final del Periodo de Adquisicidon. Las
Acciones podran cederse a partir de su registro en cuenta.

Antes de entregar las Acciones, Orange preguntara a los
Beneficiarios de las entidades que se hayan adherido al
PEG (Plan de Ahorro de Orange Francia) si desean que sus
Acciones se inviertan en el fondo para los accionistas de
Orange del PEG en las condiciones establecidas en los
articulos L. 3332-14 y L. 3332-26 del Cddigo de Trabajo
francés, en lugar de la forma nominativa pura. De no
recibir respuesta alguna, las Acciones se inscribiran como
nominativas puras.

Los Beneficiarios, fuera del ambito de las entidades
que participan en el Plan en Francia, aceptan que se les
convoque por correo electrénico a las juntas generales
de Orange. Dichos beneficiarios podran darse de baja de
este servicio electrénico en cualquier momento y recibir la
convocatoria por correo postal escribiendo al tenedor de
cuenta o accediendo directamente en linea a su cuenta
nominativa pura de accionista.

8. Gestion de los datos personales

El tratamiento de los datos personales que requiere
la elaboracion y la actualizacion del archivo de los
Beneficiarios esta sujeto a una declaracion que se inscribe
en el registro del Interlocutor de Informatica y Libertades
de Orange.

Se informara a los Beneficiarios de que Orange transmitira
al tenedor de cuenta los datos personales necesarios para
gestionar su cuenta individual de accionistas.

Los Beneficiarios podran ejercer el derecho a acceder a sus
datos personales y a rectificarlos poniéndose en contacto
con el Departamento de Recursos Humanos competente
a nivel local durante el Periodo de Adquisicién, o con su
tenedor de cuenta una vez entregadas las Acciones.

9. Derechos y obligaciones de los
Beneficiarios al final del Periodo de
Adquisicion

Las disposiciones del presente articulo 9 se aplicaran

Unicamente a las acciones nominativas puras cuyos

titulares sean los Beneficiarios.

9.1. Ninguin periodo de tenencia de las Acciones

Dado que el Periodo de Adquisicidon no es inferior a dos
afios, no se aplicara ningun periodo de tenencia en el marco
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de la Asignacién de las Acciones a los Beneficiarios. No
obstante, se establece que las Acciones no se entregaran a
los Beneficiarios hasta el dia después de finalizar el Periodo
de Adquisicion.

9.2. Derechos inherentes a la condicion de
accionista

A partir de la entrega de las Acciones, con arreglo a

lo dispuesto en el articulo 7, los Beneficiarios podran

ejercer los derechos que confieren. En concreto, tendran

el derecho de voto y, en su caso, el derecho a percibir

dividendos.

9.3. Cesion de las Acciones

Al finalizar el Periodo de Adquisicion, los Beneficiarios
podran ceder o transferir libremente la titularidad de las
Acciones nominativas puras que se les hayan asignado.

En ese caso, los Beneficiarios estaran sujetos a la
normativa en materia de delitos de uso indebido de
informacién privilegia vigente en el momento de la cesion
de las Acciones que se derive de las leyes y reglamentos
aplicables, en particular de las disposiciones del articulo
L. 225-197-1 I. del Cdédigo de Comercio francés y de los
principios y reglas del cédigo deontoldgico bursatil de
Orange (uso indebido de informacién privilegiada de forma
regular u ocasional) que puede consultarse en la siguiente
direccién: www.orange.com/fr/Groupe/Gouvernance/
La-Gouvernance-d-Orange.

10. Oferta publica de exclusion

Si durante el Periodo de Adquisicion se excluyen las
Acciones de cotizacion, se concedera a los Beneficiarios
una promesa de compra de sus Acciones. De esta forma
los Beneficiarios podran ceder o transferir la propiedad de
sus Acciones al final del Periodo de Adquisicién al precio
ofrecido en la exclusién o bien a un precio determinado
por un experto de conformidad con las normas y métodos
habituales en la materia.

11. Ajuste del niimero de Acciones

De conformidad con la legislacién, en caso de operaciones
que afecten al capital social de Orange durante el Periodo
de Adquisicidon no se prevé ningun ajuste del nimero de
Acciones asignadas inicialmente, a menos que el Consejo
de Administracion decida lo contrario.

12. Modificaciones del Reglamento

El Consejo de Administracion se reserva el derecho a
modificar o cancelar el Reglamento en cualquier momento
si se promulgaran nuevas disposiciones legales o
reglamentarias que hiciesen imposible la aplicacién del
Reglamento por parte de Orange o la Asignacion.

En caso de aplicarse el presente articulo, se informara a los
Beneficiarios con arreglo a lo dispuesto en el articulo 13.

13. Notificaciones e informacion de Orange

Cualquier notificacién aunBeneficiario podracomunicarsele
por cualquier medio, especialmente mediante correo
electrénico.

La notificacién se considerara recibida en el momento de
la transmisién, salvo en el caso de correo ordinario en el

que se dara por recibida a las setenta y dos (72) horas
del envio, o de correo con acuse de recibo, en el que se
considerara que la primera fecha de presentacion es la
fecha de recepcion.

El Beneficiario debera comunicar a la empresa del Grupo
en la que trabaja cualquier cambio en sus datos.

14. Régimen fiscal y cotizaciones sociales

El Beneficiario sufragara todos los impuestos y retenciones
obligatorias que le impute la fiscalidad vigente en la fecha
en que sean exigibles.

Corresponde a cada Beneficiario informarse sobre las
disposiciones fiscales y de cotizacion a la Seguridad Social
que se aplican a su situacion particular.

El Beneficiario también debera notificar su situacion al
tenedor de cuenta de las Acciones, especialmente en caso
de residencia fiscal fuera de Francia, en la medida en que
esa informacién es necesaria para determinar y, en su
caso, calcular y liquidar la retencién en origen prevista en
el articulo 182A ter del Codigo General Tributario francés.

En caso de reclamacion relativa a los impuestos o las
retencionesfiscales que sele hayanimputado, el Beneficiario
debera realizar directamente los correspondientes tramites
ante las autoridades fiscales competentes.

Cuando asi lo imponga la normativa local, el Beneficiario
debera sufragar todos los impuestos y gravamenes
(incluidas las cotizaciones a la seguridad social) a los que
esté sujeto en razén de su participacion en el Plan.

Si un Beneficiario estuviera sujeto a impuestos, cargas,
gravamenes o cualquier otra cantidad en razén del
caracter definitivo de la Asignacion o del final del Periodo
de Adquisicion, y su empresa anterior o actual debiera
efectuar un pago a las autoridades competentes por ese
motivo, las Acciones que deberian haberse entregado
inicialmente a dicho Beneficiario o asignado de forma
definitiva se reduciran en un nimero cuyo valor equivalga
al importe que la empresa anterior o actual tenga que
abonar. No obstante, dicha reduccién no se aplicara si
el Beneficiario, con el consentimiento de su empresa
anterior o actual, adoptara otras disposiciones con dichas
autoridades.

15. Disposiciones finales

15.1. Derechos como empleado

No podra considerarse que las disposiciones de este plan
de Acciones otorgan al Beneficiario un derecho adquirido
a conservar su contrato de trabajo con una empresa del
Grupo o restringen el derecho de una empresa del Grupo
a poner fin al contrato de trabajo del Beneficiario o a
modificar sus términos, modalidades y condiciones.

15.2. Legislacion aplicable - Competencia judicial
La Asignacion y el Reglamento estan sujetos a la legislacion
francesa. Prevalecerd la versiéon en francés del presente
Reglamento.

En caso de discrepancia o litigio acerca de su interpretacion,
validez o ejecucidn, las partes trataran de encontrar una
solucion amistosa. Si no lo consiguiesen, el litigio se
sometera a los tribunales franceses competentes.
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ANEXO 1

Condiciones de resultados

Las Acciones asignadas a los Beneficiarios solo se
adquiriran de forma definitiva al final del Periodo de
Adquisicion si se satisfacen la totalidad o parte de las
Condiciones de Resultados descritas a continuacion:

¢ |a evolucion del “Flujo de Caja Organico del Grupo” (50%
del derecho a la asignacion definitiva);

¢ la evolucion del “EBITDA ajustado del Grupo” (50% del
derecho a la asignacion definitiva).

Ademas, deberan cumplirse las condiciones de adquisicion
de las Acciones previstas en el Reglamento (articulo 6)
distintas de las Condiciones de Resultados.

Los resultados se evaluaran segun el efecto “ratchet” del
principio “hit or miss” (“todo o nada”) en los ejercicios
2017, 2018 y 2019 en comparacion con el presupuesto de
cada uno de esos tres afos aprobado previamente por el
Consejo de Administracion.

Para una determinada Condicion de Resultados, su logro
un afo supondra un tercio (33%%) del objetivo total, que
a su vez corresponde al 50% del derecho a la asignacion
definitiva.

Asi, cada afio se determinara el cumplimiento de cada
una de las Condiciones de Resultados y el derecho a la
asignacion definitiva sera un porcentaje compuesto por la
suma de los resultados obtenidos durante el Periodo de
Adquisicién.

Por ejemplo, si la evolucion del “Flujo de Caja Orgéanico
del Grupo” unicamente se valida en 2017 y 2018 y la
evolucién del “EBITDA ajustado del Grupo”" en 2018
y 2019, el porcentaje aplicable a la Asignacién sera de
(2 x 33%%) x 50% + (2 x 33"*%) x 50% = 66*°%, vy el
numero de Acciones asignadas de forma definitiva a un
Beneficiario representara el 66%°% del niumero de Acciones
asignadas inicialmente, siempre y cuando se cumplan las
demas condiciones estipuladas en el Reglamento y, en
particular, las condiciones de permanencia.

En caso de que el resultado final sea un numero fraccionado
de Acciones, se redondeara a la unidad superior.

Se calcula como sigue:

Definicion del indicador “Flujo de Caja
Organico del Grupo”

El Flujo de Caja Organico excluidas las licencias
desembolsadas y después de las correcciones:

¢ representa el flujo neto de efectivo de las actividades de
explotacion, al que se afnade el flujo de las adquisiciones /
enajenaciones de inmovilizados materiales e intangibles,
excluidas las licencias;

¢ incluye los intereses financieros netos pagados y el
impuesto sobre sociedades abonado;

e no incluye los flujos de efectivo de las actividades
de inversion (actividades del perimetro), ni los de las
actividades de financiacién (flujos por deuda y fondos
propios);

e las correcciones comprenden los flujos de efectivo no
recurrentes que no reflejan las actividades de explotacion
corrientes y no se han previsto en el objetivo (litigios por
mas de 50 millones de euros, actos de gestion decididos
a nivel del Grupo, variaciones del perimetro...);

¢ el perimetro excluye las actividades bancarias como
Orange Bank.

Nota: la definicion del indicador “Flujo de Caja Organico
del Grupo” se revisara en funcion de la evolucion de la
norma contable internacional NIIF 16.

Definicion del indicador “EBITDA ajustado
del Grupo”

Se trata del EBITDA ajustado que publica el Grupo en sus
cuentas anuales.

Se obtiene ajustando el EBITDA para tener en cuenta los
efectos de los principales litigios, los gastos especificos
de personal, la revisién de la cartera de valores y de
actividades, los costes de reestructuracion e integracion
Y, €n su caso, otros elementos especificos. A diferencia
del EBITDA, este indicador de mediciéon permite aislar
los efectos de determinados factores especificos,
independientemente de su recurrencia o0 no, o de que se
trate de ingresos o gastos.

El EBITDA ajustado del Grupo integra las actividades
bancarias como Orange Bank.

EBITDA ajustado

- Ajustes del EBITDA
EBITDA

- Capex

+ Gastos financieros netos pagados
+ Impuesto sobre sociedades abonado

+ Variaciones del capital circulante (variaciones de los acreedores comerciales y por inmovilizado, variaciones de los deudores comerciales,
variaciones de las existencias, variaciones de las deudas sociales (permisos remunerados, participacion en los resultados, incentivos) y

fiscales (IVA)
+ Cesiones de inmovilizado vendido (inmuebles, patentes)

+ Variaciones de las provisiones no monetarias (litigios sin resolver, provisiones estadisticas para deudores comerciales...)

+ Correcciones

= Flujo de Caja Organico excluidas las licencias desembolsadas y después de las correcciones
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ANEXO 2

Correo de renuncia a la asignacion

CODFOR: 11111

APELLIDOS:
NOMBRE:
FECHA DE NACIMIENTO:

IDENT RH:

PAIS:
EMPRESA:

CORREO ELECTRONICO:

El(la) abajo firmante (APELLIDOS, NOMBRE). . . . .. ..o , en virtud del articulo 5.2.
del Reglamento del Plan de Asignacién Gratuita de Acciones 2017 de Orange, solicita por la presente no ser considerado(a)
Beneficiario(a) a efectos de este Reglamento y, por consiguiente, renuncia a la Asignacién a su favor de las Acciones
atribuidas gratuitamente por el Consejo de Administracion de Orange del 25 de octubre de 2017.

Hechoen ............. sel

Firma

Formulario de renuncia, que debe enviarse a la siguiente direccion:
Orange

Service RH

TSA 27328

86013 POITIERS CEDEX

FRANCIA
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