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RETRIBUCION
VARIABLE Y OBJETIVOS

A principios de esta semana en CCOO acudimos a la notaria junto
al resto de la representacion social y la Direccion para verificar el
nivel de cumplimiento de objetivos correspondiente a 2023 y hacer
el deposito de los siguientes.

El grado de cumplimiento de los objetivos globales

de compafiia ha sido del 128,1%, la mejor cifra de toda T

la serie histérica en Orange. Esto acarreara que la paga

de la retribucion variable prevista para este mes alcance € “
también unos niveles de récord. Es una buena noticia :

para las trabajadoras y trabajadores de OSP, OSFIl y y
Simyo, los verdaderos artifices de este logro, que no “ « 4
debe verse empafada por una incorrecta valoracion de |

los objetivos personales cualitativos. ’
Respecto a los objetivos de 2024, la principal novedad L
estriba en que vuelven a tener caracter semestral debido a la joint venture con

MasMovil, por lo que su abono, que sera en julio, no consistira en un anticipo, sino
en un pago definitivo que no se regularizara al afio siguiente.

a

En la nomina de este mes aparecerd el abono de la retribucion variable
correspondiente a 2023. Ademas de la estupenda consecucién de compaifiia del
128,1%, se incluira la regularizacion de lo ya adelantado, por lo que la retribucion
variable de marzo —en términos medios— sera el doble o mas de lo pagado en julio
del afio pasado.

El lunes 26 de febrero en CCOO acudimos a la notaria de Pozuelo de Alarcon, en
Madrid, para verificar los niveles de cumplimiento de los objetivos de compafia del
aflo pasado. La consecucion global ha sido del 128,1% y se han superado con
holgura las expectativas. Como ya publicamos en su momento, el EBITDAaL ha
crecido un 12,2%: 1.246 millones frente a los 1.111 millones de euros del ejercicio
anterior. Este dato financiero y el de liquidez (Organic Cash Flow) tenian un peso del
70% del total, lo que ha determinado en gran medida el resultado final. También han
sido satisfactorias las cifras comerciales de altas netas de fibra y movil, asi
como la tasa de churn; sin embargo, los hitos relacionados con la
satisfaccion al cliente no han sido tan buenos.
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VARIABLE GENERAL

En 2023, el variable general (no " LT |‘ ;

comercial) ha tenido las siguientes SN |

caracteristicas: # . @

e VALORACION ANUAL. Hubo un V ” o ‘ 1
primer abono en la nébmina de julio del ) v
afio pasado. Dicho pago consistié en 3 “ A j
un adelanto/anticipo del 40% de la <
retribucion variable considerada a un ‘ﬂ [T

nivel de cumplimiento del 100%. En la
nomina de este mes de marzo 2024 debe regularizarse entero todo el ejercicio
2023.

e OBJETIVOS COLECTIVOS DE COMPANIA. En la retribucién variable general
de Orange hay objetivos colectivos (los de compaiiia, aquellos que han quedado
al 128,1%) y objetivos individuales cualitativos. Los colectivos van asociados a
objetivos S.M.A.R.T., que es el acrénimo en inglés que hace referencia a las
buenas préacticas de fijacion de objetivos, ya que son especificos (specific),
medibles (measurable), alcanzables (achievable), realistas (realistic) y de
duracion limitada (Time-bound).

e OBJETIVOS INDIVIDUALES CUALITATIVOS. Estos objetivos son todo lo
contrario a los anteriores y su principal caracteristica es la arbitrariedad. Si en
los objetivos colectivos de compafiia hay verificabilidad y consistencia en su
medicién, en los objetivos individuales cualitativos hay subjetividad,
parcialidad y no se pueden medir. Dependen completamente de la opiniéon que
el jefe de turno tenga sobre nosotros/as o sobre la presunta calidad de nuestro
trabajo. Para entendernos, los objetivos individuales cualitativos son como el
bono dedocratico de Orange, una alcaldada en toda regla.

e Afortunadamente, el peso de los objetivos colectivos de compafiia supone el 90%
del total y los objetivos individuales, el 10% restante, asi que el destrozo que
pueden hacer estos Ultimos, aun siendo relevante, no es excesivo.

e El rango de consecucion de los objetivos de compafia puede oscilar entre 0% y
el 150%. En consecuencia, el porcentaje conseguido en 2023 del 128,1% no se
minora.

e El rango de consecucion de los objetivos individuales cualitativos puede
. . , P . . ., <
ir del 0% al 125%; existe, ademas, una practica interna de la Direccion f
para que los objetivos individuales se nivelen de media al 100%. Esto
en si mismo ya es un problema, porque, aunque el jefe opine que el
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trabajador/a es excelente y evalle con la nota mas alta (125%), el objetivo de
compafia sera superior (128,1%). En consecuencia, los objetivos individuales,
por estupendos que sean, van a penalizar ahora en todos los casos.

Veamos lo anterior con un ejemplo. Un trabajador/a de Orange tiene un salario
fijo anual de 35.000€ y un porcentaje de variable del 20%; hay dos cantidades
que permanecen constantes: por un lado, los 2.800€ que recibio el trabajador/a
por el 40% del anticipo de julio de 2023 y, por otro lado, 8.070,30€, que
corresponden a los udltimos objetivos de compania (35.000€ x 20% x 90% x
128,1%). Con los datos anteriores, la paga de objetivos de marzo seria la
siguiente, dependiendo de los objetivos individuales:

Objetivos individuales al 50%
8.070,30 — 2.800 + 350 (35.000 x 20% x 10% x 50%) = 5.620,30€

Objetivos individuales al 85%
8.070,30 — 2.800 + 595 (35.000 x 20% x 10% x 85%) = 5.865,30€

Objetivos individuales al 100%
8.070,30 — 2.800 + 700 (35.000 x 20% x 10% x 100%) = 5.970,30€

Objetivos individuales al 125%
8.070,30 — 2.800 + 875 (35.000 x 20% x 10% x 125%) = 6.145,30€

En CCOO consideramos que los objetivos individuales cualitativos deben ser
correctamente valorados para que no lastren el estupendo resultado colectivo de
companiia que todas y todos en Orange hemos conseguido.

El otro asunto que nos llevd al notario fue el depdsito en sobre cerrado de los
objetivos para el siguiente ejercicio. Hay alguna novedad respecto al afio pasado:
debido a la joint venture con MasMovil, la retribucion variable de julio de 2024
tendré valoracion y devengo semestrales, sin que exista adelanto o una posterior
regularizacion. Los hitos son los mismos que los de 2023 (EBITDAaL, liquidez, altas
netas, tasa de churn y grado de satisfaccién del cliente), aunque hay
alguna ligera variacion en los pesos.
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VARIABLE COMERCIAL

El plan de retribucion variable comercial tiene caracteristicas distintas al plan general
y el peso de los objetivos individuales es muy superior al de los objetivos colectivos.
Su estructura en 2024 sera la siguiente:

e 20% de objetivos colectivos de compafia. Los rangos de consecucion oscilaran
entre el 0% y el 150%.

e 70% de objetivos individuales cuantitativos. Estos son objetivos S.M.A.R.T.,
medibles y, en principio, no arbitrarios, aunque como hemos denunciado desde
CCOO en mas de una ocasién, se piden unas cifras cada vez mas inalcanzables.
El rango de consecucion puede ir del 0% al 175%.

e 10% de objetivos individuales cualitativos. Estos objetivos tienen el mismo
problema de arbitrariedad que los del plan general. El rango de consecucion
puede ir del 0% al 125%.

Para la primera mitad del ejercicio 2024 el variable comercial también tendra
devengo semestral y su pago se producira en septiembre.

Por otra parte, desde la Direcciébn han comunicado cambios en el catadlogo de
renting de los vehiculos comerciales. Informan que el Seat Ibiza, el vehiculo a
coste cero para el empleado, mejora en potencia (de 110cv a 115cv) y en
equipamiento (de Style XM a Style XL, que incluye como extras los sensores de
aparcamiento delanteros y traseros, camara de vision trasera, climatizador
automatico bizona, retrovisores plegables electronicamente y térmicos, funcién
coming & leaving home, sensor de lluvia y luces, espejo interior eletrocromatico,
elevalunas traseros eléctricos, etc.).

Queremos ayudarte. Para cualquier sugerencia, comentario, propuesta... habla con
los delegados/as y personas de referencia de en cualquier centro de trabajo
de Orange, ya sean de OSP, OSFI o Simyo, en Madrid, Barcelona, Sevilla,
Valladolid, Valencia, Vigo, A Corufia, Asturias, Zaragoza, Euskadi, Salamanca,
Alicante, Malaga, Las Palmas de Gran Canaria... O bien envia un correo a
comitempresa.es@orange.com.
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JOINT VENTURE
O [s[28 ORANGE MASMOVIL

En CCOO, junto al resto de la representacion social

europea, se ha reclamado a la Direccion internacional del

- - Grupo Orange mas informacién sobre la joint venture con

MASMOV L wasvsi

Esta peticion ha sido atendida y Mari-Noélle Jégo

Laveissiére, CEO adjunta de Orange al mando de la division europea, explicara el

estado actual de dicha operacion en el Comité Europeo de la semana que viene, al

gue asistira Antonio Mufioz de la Nava, el representante espafiol en dicho foro y
delegado de CCOO.

Os mantendremos informados si hubiera alguna novedad relevante.

PLAN DE PENSIONES DE ORANGE

Las trabajadoras y trabajadores de OSP y OSFI podemos suscribir
el Plan de Pensiones de Orange (Simyo tiene un plan propio). El
anico requisito es tener al menos un mes de antigiedad en la
empresa.

Junto a las desgravaciones fiscales inherentes a | ‘
cualquier plan de pensiones, en Orange tenemos un 00 W
estupendo beneficio afiadido por convenio: la empresa v &
contribuye con un 2% si el trabajador/a aporta un 1% vV

del salario, o bien un 4% si el empleado/a participa con /@\ 9

el 3% de su sueldo. Esto no lo tiene ningun plan privado
de pensiones, ni tampoco otros productos como los )
seguros de ahorro.

Casi toda la plantilla disfruta del Plan de Pensiones de
Orange. Si tu todavia no lo tienes, piénsalo mejor porque estas perdiendo dinero.

En los ultimos 12 meses la rentabilidad del Plan de Pensiones de 9
Orange ha sido del 7,34% y en la actualidad somos mas de 3.000 los &
participes y beneficiarios del Plan.

&f
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Las aportaciones que mensualmente realizamos las o
trabajadoras y trabajadores de Orange para nuestra @ “
futura jubilacion, y que la empresa incrementa con A
aportaciones adicionales, constituyen a dia de hoy % Y 4
un fondo de pensiones de casi 73 millones de

euros.

La mayoria de la plantilla participamos en el Plan

de Pensiones de OSP y OSFI (Simyo tiene su A

propio Plan) y podremos complementar en el futuro

nuestra pension publica de jubilacion con unos
ingresos extras.

]

Las aportaciones que realizamos tienen importantes ventajas fiscales: en la
declaracion de la renta se puede restar directamente el dinero invertido de la base
imponible; en este sentido el ahorro fiscal que genera el Plan va mas alla de ser una
mera deduccion; estamos hablando de que el beneficio es directamente una
“reduccion” sobre la base imponible.

Pero lo mas destacable es que en Orange no solo hacemos aportaciones los
trabajadores/as, sino tambien la empresa. Asi, si el empleado/a participa con un
1% de su sueldo, la empresa afiade un 2% adicional; y si dedicamos un 3% del
salario, la empresa da un 4% (ademas es posible hacer aportaciones de caracter
extraordinario). Ningun plan privado de ninguna entidad bancaria ni tampoco ningun
seguro de ahorro tienen una ventaja equivalente.

Las trabajadoras y trabajadores de Orange tenemos tambien la posibilidad de
contratar el Seguro de Ahorro de Mapfre, que forma parte de los productos de
Flexplan. Aunque sus ventajas no son tan buenas como las del Plan de Pensiones,
puede servir para complementarlo y tener mas ingresos para la jubilacion. En Vive
Orange tienes toda la informacién para contratar este producto hasta el 15 de marzo.

Por otra parte, informamos de una novedad suscitada por la contestacion del
Ministerio de la Seguridad Social a la pregunta de si es posible para la empresa no
realizar sus aportaciones hasta que el trabajador/a tenga una antigiedad de al
menos un afio en la compafia. La respuesta es clara: “La nueva redaccion del
articulo 26 del Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones establece que las
contribuciones del promotor [empresa] a los participes de los planes de pensiones
de empleo son obligatorias. Por tanto, no se permite la existencia de un subplan en
el que se integren aquellos trabajadores que tengan una antigledad
superior a un mes e inferior a un afio, a los que el promotor no va a
aportar, aunque los participes si puedan hacer aportaciones voluntarias”.
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En CCOO ya nos hemos dirigido a la Direccion para hacer los cambios oportunos en
las especificaciones del Plan.

El Plan de Pensiones de Orange es supervisado por una Comision de Control, en la
que participamos de manera activa varios representantes de CCOO: Monica de la
Fuente, Nuria Temprado, Natalia Tolosa y José Carlos Pader. Puedes dirigirte a
cualquiera de nosotras para resolver tus dudas, preguntas, comentarios, etc. O bien
enviar un correo a comitempresa.es@orange.com y contactaremos contigo lo
antes posible.

AYUDAS SOCIALES

Hasta el 10 de marzo continuara abierto el plazo para < ®
solicitar las AYUDAS SANITARIAS por gastos durante el
aflo pasado en las especialidades de oftalmologia, po

audicion, odontologia, aparato locomotor y tratamientos de accion 4 I

fertilidad; es preciso adjuntar factura debidamente fechada ( )
y sellada. S C|G
También hasta el 10 de marzo es posible pedir las ::nn

AYUDAS POR TDA/TDAH, previstas para quienes tienes
tienen hijos/as de 3 a 18 afios aquejados por estas dolencias. Junto a la solicitud
sera necesario aportar los informes actualizados.

Las ayudas sociales pueden ser requeridas por las personas trabajadoras de OSP,
OSFIl y Simyo. En Vive Orange estan publicadas las bases y los requisitos de las
convocatorias, incluida la propia solicitud, que se tramita online.

Por favor, lee los requisitos con atencion y, si tienes dudas, contacta con CCOO.

Dl comitempresa.es@orange.com

& 912 521 695 — 912 521 696
695 689 926
WWW.CCO0-0orange.es



mailto:comitempresa.es@orange.com
http://www.ccoo-orange.es/
mailto:monica.fuente@orange.com
mailto:monica.fuente@orange.com
mailto:nuria.temprado@orange.com
mailto:natalia.tolosa@orange.com
mailto:josecarlos.pader@orange.com
mailto:comitempresa.es@orange.com
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnewvo.orange.es%2Fgroup%2Forange%2Fayudas-sociales&data=05%7C02%7Cernesto.serrano%40orange.com%7Cff6a314e335b4cdaa14608dc396ee097%7C90c7a20af34b40bfbc48b9253b6f5d20%7C0%7C0%7C638448395912316766%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oK8xppdoTX48KIDls2C13wffSx3bxVHH8wmFcZ7bS1s%3D&reserved=0

Marzo de 2024, n° 393

REGISTRO SALARIAL
DE OSP, OSKFI'Y SIMYO

En CCOO tenemos el registro salarial de Orange OSP, OSFI
y Simyo.

En el registro salarial se incluyen los valores medios y
medianas del conjunto de las retribuciones salariales en la
empresa: sueldo fijo, variable, pluses, complementos,
beneficios sociales, gratificaciones, premios, percepciones
extrasalariales, etc. Los datos estan diferenciados entre hombres y mujeres y
también segun el grupo profesional de pertenencia (Grupos 0, 1 y 2), incluido el
personal de fuera de convenio (managers y directores/as).

Si bien la finalidad principal del registro es dar transparencia a la politica retributiva
de la compafia y conseguir erradicar las desigualdades salariales que arrastramos
las mujeres en el mercado laboral (también en Orange), hay una utilidad adicional:
cualquiera en la empresa puede conocer si su sueldo y demdas percepciones
salariales estan en la media de su grupo profesional.

El Estatuto de los Trabajadores establece que tenemos derecho a conocer el
registro salarial a través de nuestros representantes y sindicatos.

Habla con tu delegado o delegada de CCOO o0 envia un correo a
comitempresa.es@orange.com Yy responderemos lo antes posible. Muchisimas
personas interesadas en conocer esta informacion ya han contactado con nosotr@s.

Aj iliate
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